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កំណែទម្រង់អភិបាលកិច្ចរូលដ្ឋា ន៖ 
មរមរៀនពីរលកននការរ  ិះគន់ករែីបមគោ លមភល ើងសូឡាមៅទឹកហូត 

មដ្ឋយ បា៉ា  ច្នទមរឿន 
ម្បធានវ  ទាស្ថា នម្បជាធិបមតយយករព ុជា (CID) 

១២ សីហា២០២៦ 
ថ្មី ៗ ម ន ិះ  មា ន រ ល ក ន នកា រ រ  ិះ គ ន់ យ៉ា ង ម តៅ គ គុ ក ពី សំ ណា ក់ស្ថធា រ ែ ជ ន 
ជុំ វ  ញគម ម្មាងបំពាក់បមគោ លមភល ើងសូឡាតនរល  ៨  លានមរ ៀល ( ម្បមាែ ២០០០ ដុលាល រ ) 
កន ុ ង រួ យ ម ដើ រ  ម ៅ កន ុ ង ឃុំ ទឹ ក ហូ ត  ម្ ស ុ ក រ លា ម បអ ៀ រ  ម េ តៅ កំ ព ង់ ឆ្ន ំ ង 
ណដលបានមធវ ើឱ្យការគររដាបាលថ្នន ក់មម្ការជាតិ សា ិតមម្ការការឃ្ល ំមរើលយ៉ា ងយកចិ្តៅទុក
ដ្ឋក់ពីរហាជន។ ម ិះបីជាថ្នន ក់ដឹកនំឃុំបានបកម្ស្ថយថ្ន តនរល  ៨  លានមរ ៀលមនិះ  
ជា ត ន រល ទ ទួ ល បា ន ពី ដំ ម ែើ រ កា រ ម ដ ញ ន ថ្ល ម្ ស បតា រ នី តិ វ  ធី ច្ ា ប់ ក៏ ម ដ្ឋ យ 
ក៏ ម្ ប ជា ព ល រ ដា ម ៅ ណ ត ប នៅ ម ោ ទ សួ រ ម ដ្ឋ យ ចំ្ ហ ថ្ន ៖  ម តើ
ម ហ តុ អវ ី បា នជាប មគោ ល ម ភល ើ ង សូឡា រួយ ម ដើ រមានត ន រល េព ស់ ជា ងត ន រល ទី ផ្ស ា រ
ទូមៅរហូតដល់មៅជាង១០ ដង?  

កន ុ ង ន រជា អន ក ម ធវ ើ កា រ ម លើ ក ក រព ស់ ម្ ប ជា ធិ ប ម ត យ យ និ ង អ ភិ បា ល កិ ច្ច លអ  
េំុ្រិនម្តឹរណតមរើលមឃើញករែីមនិះជាកំហុសបមច្ចកមទសរដាបាលដ្ឋច់្មដ្ឋយណែកមនិះមទ 
ប៉ាុ ណ នៅ វា គឺ ជា សូ ច្ ន ក រ ឆុ្ ិះ ប ញ្ច ំ ង ពី ប ញ្ា ម្ ប ឈ រ ជា ម្ ប ព័ នធ  
មៅកន ុងការគរអភិបាលកិច្ចថ្នន ក់រូលដ្ឋា ន ការម្គប់ម្គងហិរញ្ញ វតថ ុស្ថធារែៈ និងការណកទម្រង់
ម្បជាធិបមតយយថ្នន ក់មម្ការជាតិ។  

កាតព្វកិច្ចអនុវតតតាមនីតិវធិី ប្រឈមនឹងសុច្រតិភាព្ផ្នែកថវកិា 

សសរសដ រភដ៏សំខាន់រួយននការណកទម្រង់អភិបាលកិច្ចថ្នន ក់រូលដ្ឋា ន គឺការធានឱ្យបាននូវ 
« ត ម្ មៃ ទ ទួ ល បា ន ធ ធ ៀ រ នឹ ង ទឹ ក ប្ បា ក់ »  ( V a l u e  f o r  M o n e y ) 
ម ពា ល គឺ កា រ ប ម ងក ើ ត ផ្ស ល ម្ ប ម យ ជ ន៍ ជា អ តិ ប រ មា ជូ ន ម្ ប ជា ព ល រ ដា ពី
ការចំ្ណាយថ្វ  ការបស់ពួកមគ។ ដំមែើរការលទធករមរួយអាច្មដើរតារមោលការែ៍ណែនំរដាបាល
មលើម្កដ្ឋសយ៉ា ងខាា ប់េជ នួ ប៉ាុណនៅ វាមៅណតអាច្បរាជ័យកន ុងការធានសុច្រ  តភាពណផ្សនកថ្វ  កា 
ម្បសិនមបើវាបមងក ើតបានជាតនរលណដលេុសណបលកឆ្ា យម្សែិះពីតនរលពិតមៅមលើទីផ្សារ។  

មៅកន ុងបទសមាភ សន៍ជារួយស្ថរព័ត៌មានកន ុងម្សកុ មលាកមរឃុំទឹកហូត បានមលើកមែើងថ្ន 
កា រ ចំ្ ណា យ ខា ង ម លើ បា ន  « អ នុ វ តៅ ម្ តឹ រ ម្ តូ វ តា រ នី តិ វ  ធី ម ដ ញ ន ថ្ល » ។ 
ប៉ាុ ណ នៅ កា រ យ ក ម ហ តុ ផ្ស ល ម ន ិះ រ ក ប ក ម្ ស្ថ យ ម លើ ត ន រល ដ៏ េព ស់ ហួ ស ម ហ តុ  
រិនបានជួយឱ្យស្ថធារែជនអស់ការសងស័យមនិះមទ ផ្សទ ុយមៅវ  ញ វារតឹណតបមងក ើនការរនទ ិលមលើ
ម្ ប សិ ទធ ភា ព ន ន កា រ ម ម្ បើ ម្ បា ស់ ថ្ វ  កា  និ ង ដំ ម ែើ រ កា រ វ  រ ជ ឈ កា រ 
ណដលមានមោលមៅផ្សៅល់មសវាឱ្យចំ្តម្រូវការ និងសនសសំំនច្ជូនសហគរន៍។  

គម្លៃ តរច្នាសមព័នធហិរញ្ញ វតថ ុសាធារណៈនិងតប្មវូការកំណត់កប្មិតតម្មៃសត ង់ដារ 

តា រ ទ ស ស ន  ន ន ន កំ ណ ែ ទ ម្ រ ង់ កា រ ម្ គ ប់ ម្ គ ង ហិ រ ញ្ញ វ តថ ុ ស្ថ ធា រ ែ ៈ  
ម្ ពឹ តៅ ិ កា រ ែ៍ ម ន ិះ បា ន ប គា ញ យ៉ា ង ច្ ា ស់
ពី គ មាល ត ន ន កា រ ម្ តួ ត ពិ និ ត យ កា រ ចំ្ ណា យ ម ៅ ថ្នន ក់ ម ម្ កា រ ជា តិ  
មនិះគឺកងវិះខាតការកំែត់សនទសសន៍តនរលសៅ ង់ដ្ឋរ (Standardized Unit-Cost Benchmarking)។ 
មោលមៅច្របងននការណកទម្រង់ហិរញ្ញ វតថ ុ  គឺការសមម្រច្ឱ្យបាននូវម្បសិទធភាពបមច្ចកមទស 
មដើរបីតម្រង់ទិសឱ្យម្គប់មរៀលណដលបានចំ្ណាយផ្សៅល់ផ្សលម្បមយជន៍ស្ថធារែៈជាអតិបរមា។  

ម ៅ ម ព ល ណ ដ ល អ ងោ ភា ព ចំ្ ណា យ ថ្ វ  កា ម ៅ ថ្នន ក់ រូ ល ដ្ឋា ន 
អ នុ រ័ ត ម លើកា រ ចំ្ណាយ ណ ដលមានត ន រល េព ស់ ជា ងទី ផ្ស ា រ ដ ល់ ម ៅ ជិ ត  ១ ០  ដ ង 
វាបានណសដងឱ្យមឃើញពីច្មនល ិះម្បមហាងជាម្បព័នធ  ររួមាន៖  

• ការខ្វ ះខាតសនទ សសន៍តម្មៃ ៖  គែៈករមការលទធករមឃុំ  េវ ិះខាតនូវមសៀវមៅណែនំ 
ឬ ស នទ ស ស ន៍ ត ន រល ទី ផ្ស ា រ ណ ដ ល ម្ តូ វ បា ន ម ធវ ើ ប ច្ច ុ ប ប នន ភា ព 
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និ ងមា ន តមាល ភា ព ពី អាជាា ធ រ ហិ រ ញ្ញ វ តថ ុ ថ្នន ក់ ជា តិ  ឬថ្នន ក់ ម េ តៅ  ម ដើ រ បី
យករកមធវ ើជារូលដ្ឋា នវាយតនរលសំមែើមដញនថ្លរបស់អនកម ៉ា ការ។  

• កា រ ប្ រ កួ ត ប្ រ ផ្ ែ ង ទី ន ា រ ធ ៅ ម្ល ន ក ប្ មិ ត ៖  រ នំ ង រ ដា បា ល 
ឬ កា រ កំ ែ ត់ ល កខ ែ ៈ ប ម ច្ច ក ម ទ ស លំ ម អ ៀ ង  ឬ តឹ ង រុឹ ង ម ព ក 
អាច្កាត់បនាយចំ្នួនម្ករុហ ុនចូ្លររួមដញនថ្លមដ្ឋយអមច្តន ណដលជាមហតុមធវ ើឱ្យបាត់
បង់ការម្បកួតម្បណជងមស្ថម ិះម្តង់ និងមធវ ើឱ្យតនរលកិច្ចសនាហក់មែើងេពស់។  

កា រ ចំ្ណាយកន ុ ង ត ន រល េព ស់ ហួ ស ម ហ តុ ម ន ិះ  បា នកា ត់ បនា យ ថ្ វ  កា រូ ល និ ធិ ឃុំ -
សគក ត់ណដលមានកម្រិតម្ស្ថប់ និងបងកឱ្យមាន «ការបាត់បង់ឱ្កាសអភិវឌ្ឍន៍» យ៉ា ងធាន់ធា រ 
មដ្ឋយស្ថរថ្វ  កា ងំមនិះអាច្យកមៅមម្បើម្បាស់មលើគមម្មាងអាទិភាពមផ្សសងមទៀតដូច្ជា 
ម្បព័នធទឹកស្ថអ ត សុេភាពសហគរន៍ ឬការជួសជុលស្ថលាមរៀនជាមដើរ។  

តម្លៃ ភាព្សកមមធលើសព្ីទប្មង់ការរដ្ឋបាល 

ត មាល ភា ព  គឺ ជា ស ស រ សដ រភ រួ យ ន ន អ ភិ បា ល កិ ច្ច លអ  
ប៉ាុ ណ នៅ វា រិ ន អា ច្ សា ិ ត ម ៅ ម្ តឹ រ ជា ល កខ េ ែឌ អ ក រម ណ ដ ល ត ម្ រូ វ
ឱ្យម្តឹរណតបិទផ្សាយព័ត៌មានមៅមលើកាៅ រមេៀនឃុំមនិះមទ។ ម្បសិនមបើតនរលបមគោ លសូឡារួយមដើរ 
៨  លា ន ម រ ៀ ល ម ន ិះ  ពិ ត ជា មា ន រា ប់ ប ញ្ច ូ ល នូ វ ប រ  កាខ រ គុ ែ ភា ព េព ស់  
ឬការធានរា៉ា ប់ រងម ម្ច្ើនឆ្ន ំ ណរនមនិះ ព័ ត៌មាន ំងមនិះ ម្តូ វ ណតបគា ញជាស្ថធារែៈ  
និងដកម្សង់មច្ញពីតារាងគែនតនរលនិងបរ  មាែ ឱ្យម្បជាពលរដាបានមឃើញជារុន។  

មៅមពលអាជាា ធររូលដ្ឋា នេកខានកន ុ ងការមបើកចំ្ហទិនន ន័យហិរញ្ញ វតថ ុ  និងបមច្ចកមទស 
វា នឹងបមងក ើតឱ្ យមានភាពរិនមសម ើោន ននព័ ត៌មាន ( I n fo rma t i o n  A symmet r y ) ។ 
កន ុ ង ស្ថា ន ភា ព ណ ប ប ម ន ិះ  ម្ ប តិ ក រម រ  ិះ គ ន់ រ ប ស់
រហាជនគឺជាការមឆល ើយតបធរមជាតិណដលណសដងមច្ញពីភាពរិនច្ាស់លាស់ណផ្សនកហិរញ្ញ វតថ ុណដលរិ
នម្តូវបានមដ្ឋិះម្ស្ថយ។  

ការឃ្ៃ ំធមើលររស់ព្លរដ្ឋជាកាតាលីករម្នដំ្ធណើរការវមិែឈការ 

ម្ ប តិ ករម រ  ិះ គ ន់យ៉ា ងខាល ំ ងកាល  « ដូ ច្ ទឹ កបា ក់ ទំ ន ប់ »  ពី សំណា ក់ស្ថធា រែជន 
បា ន ប គា ញ ពី កា រ យ ល់ ដឹ ង  និ ង មាច ស់
កា រ កា ន់ ណ ត េព ស់ រ ប ស់ ម្ ប ជា ព ល រ ដា ម លើ កា រ ម្ គ ប់ ម្ គ ង ថ្ វ  កា ស្ថធា រ ែ ៈ ។ 
ម ៅ កន ុ ង ម្ ប ព័ នធ ម្ ប ជា ធិ ប ម ត យ យ ណ ដ ល កំ ពុ ង អ ភិ វ ឌ្ ឍ  
ការចូ្លររួឃ្ល ំមរើលយ៉ា ងសករមពីពលរដាមលើការចំ្ណាយថ្វ  កា គឺជាសញ្ញ ែវ  ជាមានននភាពជា
មាច ស់ និងគែមនយយភាពសងោរ។  

ជំ នួ ស ឱ្ យ កា រ ម រើ ល ម ឃើ ញ កា រ រ  ិះ គ ន់ រ ប ស់ ព ល រ ដា កន ុ ង រ ូ ប ភា ព ជាហា និ ភ័ យ 
ឬ ម្ ប តិ ក រម ណ ប ប កា រ ពា រ េ្ ួ ន  ឬ ម ោ ទ ម្ ប កា ន់ ថ្ន ជា កា រ ញុ ិះ ញ ង់  
អាជាា ធររូលដ្ឋា នគួរណតោត់ទុកការឃ្ល ំមរើលមនិះជាម្ទពយសករម និងជាកាតាលីករដ៏មានតនរល 
ណ ដ លអាច្ ជួយត ម្ រ ង់ ទិ ស  ព ម្ ងឹ ងស្ថា ប័ ន  ព ម្ ងឹ ង ម្ ប ព័ នធ ម្ តួ ត ពិ និ ត យ ន ផ្សទ កន ុ ង 
និងមលើកករពស់ភាពជាអនកដឹកនំមៅថ្នន ក់រូលដ្ឋា ន។  

អនុសាសន៍យុទធសាស្តសត សប្ម្លរ់ការផ្កទប្មង់ថ្នែ ក់ធប្កាមជាតិ 

ម ដើ រ បី ម ដ្ឋ ិះ ម្ ស្ថ យ ឫ ស គ ល់ ន ន ប ញ្ា ណ ដ ល បា ន ណ សដ ង ម ែើ ង កន ុ ង ក រ ែី ម ន ិះ  
និ ង ម ដើ រ បី កា រ ពា រ ថ្ វ  កា ស្ថ ធា រ ែ ៈ ម ៅ តា រ បណាៅ ឃុំ - ស គក ត់  ំ ង អ ស់  
េំុ្សូរផ្សៅល់អនុស្ថសន៍នូវវ  ធានការមោលនមយបាយជាក់ណសៅងចំ្នួន ៣ ដូច្ខាងមម្ការ៖  

១ )  ធ រ ៀ រ ច្ំ រ ធ ងកើ ត ធ ស ៀ វ ធ ៅ ស នទ ស ស ន៍ ត ម្ មៃ សត ង់ ដា រ ថ្នែ ក់ ធ ប្ កា ម ជា តិ ៖ 
ម្ ក សួ ង ម សដា កិ ច្ច និ ងហិ រញ្ញ វ តថ ុ រ ួរជា រួយ ម្ក សួងរហានផ្សទ  គួ រ ណ ត មបា ិះពុ រព ផ្ស ាយ 
និ ង ម ធវ ើ បច្ច ុ ប ប នន ភាពជា ម ទ ៀ ង ត់ នូ វ ស នទ ស ស ន៍ ត ន រល ទី ផ្ស ា រ សៅ ង់ដ្ឋ រ  ស ម្មា ប់
ម ហដ្ឋា រ ច្នសរព័ នធ ទូ ម ៅ មៅថ្នន ក់ឃុំ - សគក ត់  ម ដើ រ បី ទុ កជា រូលដ្ឋា ន ម រ ៀ ប ចំ្ និ ង
វាយតនរលការមដញនថ្ល។  
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២) ធធវើសវនកមម ឯករាែយ ធលើ  «តម្មៃ ទទួលបានធធៀរនឹងទឹកប្បាក់»៖  រដាបាលមេតៅ  
និ ង អា ជាា ធ រ ស វ ន ក រម ជា តិ  គួ រ ណ ត ចុ្ ិះ ម ធវ ើ ស វ ន ក រម ប ម ច្ច ក ម ទ ស 
និងហិរញ្ញ វតថ ុឯករាជយមលើគម ម្មាង ំងឡាយណាណដលមានតនរល េុសណបល កខាល ំងពីទីផ្សារ 
មដើរបីមផ្សទៀងផ្ទទ ត់រវាងសរិទធផ្សលជាក់ណសៅង និងការចំ្ណាយថ្វ  កា។  

៣ )  ព្ ប្ ងឹ ង យ នត កា រ គ ណ ធ ន យ យ ភា ព្ ស ងគ ម ៖  ម្កបេ័ែឌ អភិបាលកិច្ចថ្នន ក់ រូលដ្ឋា ន 
ម្ តូ វ ណ ត ប ញ្ច ូ ល តំ ណា ង ស ងោ រ សុី វ  ល  និ ង តំ ណា ង ស ហ គ រ ន៍ ជា ផ្្ស ូ វ កា រ 
ឱ្យចូ្លររួកន ុងគែៈករមការវាយតនរលលទធករមនិងការពិនិតយតារដ្ឋនការអនុវតៅគមម្មាង។  

ក រ ែី ប ម គោ ល ម ភល ើ ង សូ ឡា រួ យ ម ដើ រ ត ន រល  ៨  លា ន ម រ ៀ ល  ឬ  ២ ០ ០ ០  ដុ លាល រ 
បា ន បំ ភល ឺ ឱ្ យ ម ឃើ ញ ម លើ ស ពី ផ្្ស ូ វ លំ ម្ គួ ស ម្ ក ហ រ រួ យ ណ េ ស —
មនិះគឺវាបានបគា ញឱ្យ មឃើញពីច្មនល ិះ ម្បមហាងននរច្នសរព័នធ ណដលមៅមសសសល់
កន ុងការម្គប់ម្គងរដាបាលមៅថ្នន ក់រូលដ្ឋា ន។ ការបំណបលងការម្ពួយបាររភរបស់ស្ថធារែជនឱ្យមៅ
ជា ក មាល ំ ង ច្ ល ក រ ស ម្ មា ប់ កា រ ណ ក ទ ម្ រ ង់ ស្ថា ប័ ន 
គឺជាកតាៅ ោំបាច់្បំផ្សុតកន ុ ងការកស្ថងទំនុកចិ្តៅ ម្បកបមដ្ឋយចី្រភាព រវាងម្បជាពលរដា  
និងអាជាា ធររូលដ្ឋា ន៕ 

 


